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export suisse doit faire face a une

situation de plus en plus difficile sur

les marchés extérieurs. Notre marché

principal, 'Allemagne, s’est quasiment
effondré, avec une perte de volume du produit
intérieur brut dramatique de 6% pronostiquée
pour 2009, ce qui se traduit par une réduction
des importations provenant de la Suisse de
plusieurs pour cent par rapport a 'année
précédente. Et 'on ne voit pas, a I'’heure ac-
tuelle, d’autres marchés prometteurs pour une
industrie de I'export a la recherche d'ordres. Et
qui dit «industrie» dit aussi petites et moyen-
nes entreprises. Celles-ci, en effet, opérent de
plus en plus directement sur les marchés
extérieurs.

Les programmes conjoncturels mis en place
par la Confédération aident, pour le moment
du moins, I'’économie du marché intérieur,
mais pas l'export, car si 'on peut essayer de

«Ce que les hautes écoles
pratiquent avec succes,

la transdisciplinarite,
pourquoi les PME

s’en abstiendraient-elles?»

stimuler la demande intérieure, il n’en est rien
al'extérieur du pays. Il ne reste qu’a soutenir
les entreprises a trouver leur voie vers les
clients — devenus rarissimes — sur les marchés
extérieurs. Or, 'export, c’est la moitié de notre
produit intérieur brut, et si cette moitié se
rétrécit, 'autre moitié en souffrira tot ou tard.
Faut-il se résigner a espérer que les marchés
externes reprendront bientot leur ancien
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souffle? Cest le plus simple — et c’est trés ris-
qué. Car jusqu’a la reprise, notre production
aura tellement souffert qu'il sera difficile de la
relancer au niveau de compétition nécessaire.
Un arrét massif de la production et des inves-
tissements nous cofiterait des années de rat-
trapage. Il faut donc tout faire pour maintenir
la production et les investissements au niveau
le plus haut possible, pour étre prét «au bon
moment». Ce qui veut dire que 'on ne peut pas
attendre le «kbon moment» pour agir. Mais
quel doit étre cette action?

lus la crise dure, moins I'on pourra agir
seul. Cela ne vaut peut-étre pas pour
les vraiment grands, mais cela vaut a
coup str pour les entreprises de
moyenne et - surtout - celles de petite taille. Il
faut donc encourager, stimuler et faciliter leur
coopération. Dabord, pour partager les res-
sources le plus possible. Ensuite, pour mieux
se battre sur les marchés devenus difficiles, ot
méme ceux qui s’y étaient bien insérés et éta-
blis ne trouvent plus une demande suffisante.
Celle-ci n’a souvent pas seulement subi un
changement quantitatif, mais qualitatif aussi,
I'utilité de bon nombre de produits n’étant
plus donnée parce que le contexte de leur
usage s'est défait, les besoins se définissant
maintenant a partir d'une situation dégradée.
Il faut donc réajuster les produits aux nou-
veaux contextes d’utilité. Dot I'impératif de
coopérer pour créer ensemble les produits —
ou plutot des ensembles de produits — adaptés
aux besoins nouveaux. Nous ne parlons pas ici
de pures mesures de marketing, combinant
dans la vente des produits déja existants, mais
d’'une vraie interdisciplinarité débouchant sur
une nouvelle convergence de la production,
avec un potentiel d'innovation nécessaire a la
reconquéte des marchés. Ce que les hautes
€coles pratiquent avec succeés depuis des dé-

cennies, la transdisciplinarité, pourquoi les
petites et moyennes entreprises s'en abstien-
draient-elles? Lancons 'idée de la production
enréseau au niveau des PME!

Il s'agit donc d’encourager, stimuler et
faciliter les coopérations des petites et
moyennes entreprises du pays, non seulement
al'intérieur de leurs branches, mais aussi et
surtout a travers celles-ci. Or, ces coopérations
doivent étre nouées avec soin. Faites a la hate,
sur une idée méme trés convaincante, elles
échouent a coup sar. Pour cela, il faut des
plateformes, des plaques tournantes, des
courroies de transmission. Il en existe au
niveau des institutions: la commission pour la
technologie et I'innovation de la Confédéra-
tion en est un exemple, mais elle n'est 1a que
pour les start-up. N'oublions pas les chambres
cantonales du commerce et de I'industrie, ni
les associations des branches. Si ces derniéres
sont verticales - rassemblant potentiellement
toutes les entreprises suisses d'une seule bran-
che -, les premiéres sont horizontales, rassem-
blant potentiellement les entreprises de tou-
tes les branches de leur canton. Or, pour
stimuler la collaboration au-dela des frontié-
res des branches et des frontiéres cantonales,
il faut créer des plateformes dépassant les
unes et les autres — et en méme temps les
frontiéres régionales.

a coopération des entreprises vise a

€élargir la marge de manceuvre de

chacune d’elles, grace aux ressources

partagées et a une meilleure capacité
d’adaptation a la demande des marchés,
puisque, a plusieurs, la rangée des produits
que l'on peut créer augmente. Or, pour que
cette marge de manceuvre soit optimale, il
faut pouvoir choisir entre un grand nombre
de partenaires possibles, donc dépasser les
frontiéres régionales.

Cela aiderait aussi la Suisse de retrouver, au
niveau de sa réalité économique, un équilibre
qui est de plus en plus menacé au niveau poli-
tique. Notre pays se compose de deux régions
principales de plus en plus séparées mentale-
ment 'une de l'autre. Il y a bien stir des liens
politiques, institutionnels et é&conomiques
entre ces régions. Mais la mondialisation avec
ses forces centrifugales et sa dominance de
l'anglais a approfondi les fractures. Nos deux
grandes régions métropolitaines, le bassin
lémanique et la région Zurich - Bale, sont
prises dans un mouvement centrifugal - avec,
comme centre, un vacuum, a savoir l'espace
Mittelland. Ce n’est pas la périphérie en géné-
ral qui est économiquement faible chez nous,
ce phénomeéne touche aussi le centre. Il y a
toute une zone économiquement sous-déve-
loppée qui, selon des représentants d'agglo-
meérations «nanties», vit au détriment des deux
régions métropolitaines fortes qui, a elles
deux, font plus de 80% du PIB, mais n'ont
aucun pouvoir décisionnel équivalent.

1 est vrai que la Suisse connait des
déséquilibres croissants. Le moyen le
plus efficace poury parer, c’est a) de jeter
le pont entre les deux centres
économiques qui encadrent le pays, le Léman
et larégion Bale — Zurich, et b), d’y rattacher le
mieux possible les autres régions. Or, ce n'est
pas a la politique de créer ce pont. Les forces
politiques en place ne sont aucunement
disposées a un agenda de ce type. Ce sont les
PME qui sont appelées a refaire le tissu qui
assure la cohésion du pays. Ce n'est pas,
aujourd’hui, une question de volontarisme
politique. C’est une question de rationalité
économique, la réponse a la crise actuelle,
a savoir la coopération intensifiée entre
les acteurs économiques de tout niveau
des deux c6tés de la Sarine.




